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ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala au stat atat legislatia in
vigoare, cat si specificul Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” Buhusi, ca structura, elevul

fiind asezat in centrul preocuparilor noastre.

Astfel, am avut in vedere o proiectare manageriala cu tinte si optiuni strategice
noi, adaptand viziunea si misiunea scolii la noile conditii locale si nationale in care
functioneaza scoala si in contextul noii uniuni. Am realizat o analiza obiectiva si realista
a mediului intern si extern si am cautat solutii adecvate si strategii care sa optimizeze
procesul instructiv educativ. Am avut in vedere atat situatia actuala a scolii romanesti,

cat si perspectivele europene.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar pentru a ne cunoaste tintele,
scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora, pentru ca
activitatea noastra sa se desfasoare ordonata, in echipa, sa putem ridica standardele
scolii si sa ducem la indeplinire misiunea propusa. Proiectarea manageriala vizeaza cele
patru domenii functionale - curriculum, resursa materiala, resursa umana si relatiile cu

comunitatea, creand o unitate de cerinte, asigurand coerenta si stabilitate.

Nutrim speranta ca demersul nostru va fi implementat in toate obiectivele sale,
concretizand misiunea pe care ne-am asumat-o, aceea a desfasurarii unui invatamant
de calitate, flexibil, bazat pe motivatii puternice, ce conduce la dezvoltarea
competentelor cheie in randul elevilor nostri, la acumularea de valori etice, culturale,
morale, civice si spirituale, in contextul unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii

(lifelong learning).



Conform prevederilor din Legea Educatiei Nationale/ Tnvatamantului, scoala preia
rolul principal ca factor decizional, conducand astfel la o democratizare a vietii scolii,
la diversificarea ofertei scolare, o divesificare bazata pe nevoile institutionale, dar si
pe creativitate si inovatie. Consultand toti factorii implicati (corpul profesoral, elevii,
parintii, comunitatea), se creeaza o strategie ce va transforma scoala nu doar in
principalul furnizor de educatie, ci si intr-un centru de informare si dezvoltare a
comunitatii. Astfel, noua viziune propusa de Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”Buhusi
o transforma intr-o institutie ale carei eforturi sunt bazate pe structura manageriala,
personalul scolii, al beneficiarilor directi si indirecti, al comunitatii, al Inspectoratului
Scolar Judetean si al altor parteneri implicati. Dezvoltarea propusa este reala, necesara
si proiecteaza directii majore ale progresului si imbunatatirii, fiind adaptata la
contextul social in care ne aflam.

Politicile educationale sunt proiectate pe termen mediu (4 ani) si au fost create
prin consultarea tuturor partilor. Tintele, obiectiele si activitatile sunt fezabile,
asumate si sunt intocmite tinand cont de Legea Educatiei Nationale, de strategia

educationala la nivel national ,,Romania educata”si european.

Avand acestea in vedere, ne bazam pe constientizarea fiecarui dascal de menirea
sa, pe implicarea comunitatii in actul educational, pentru a creste starea de bine a
tuturor actorilor de pe scena educatiei si pentru a crea un cadru in armonie, in care
elevul sa vina la scoala cu drag, in care educatia sa atinga cote maxime, o scoala in care
fiecare elev sa isi atinga standardele si sa fie orientat scolar si profesional in concordanta

cu posibilitatile si calitatile educationale proprii.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

m  Constitutia Romaniei

= Legea Invatdmantului nr. 197 / 2023, cu modificarile si completarile ulterioare
m Agenda europeana pentru Dezvoltare Durabila 2030

Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila a Romaniei, 2020-2030
Strategia Locala de Dezvoltare Durabila (2021-2027)

m Proiectul presedintiei - “Romania educata”, 2021

Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Galati
Legea privind asigurarea calitatii in educatie - 0.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile



si completarile ulterioare
m  ROFUIP, valabil din 14.09.2023
m  RAEI al scolii pentru anul 2022-2023
m Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N.

|. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Unitatea de invatamant: SCOALA GIMNAZIALA ,,MIHAI EMINESCU” BUHUSI
Locatie: Str.Tineretului , NR 1 BIS

Telefon/fax: 0234261520

E-mail: scoala.mihaieminescu@yahoo.com

Pagina Web: www.scoalamihaieminescubuhusi.ro

Echipa de conducere:
a) Director coordonator: Prof. Oana Cristina Malinici, conform deciziei nr.
309/19/11.08.2023
b) Director adjunct: Anghelina Aurora
c) Responsabil cu activitatea educativa: Prof. Sandu Elena
d) Responsabil structura - Gradinita Program Normal Nr. 6 Buhusi -Prof. inv.
presc. Pascaru Maria
Nivel de invatamant: gimnazial
Forma de invatamant: zi

1.2 PREZENTAREA scoLll
Repere geografice:

Scoala noastra este situata in centrul orasului, oras situat pe malul stang al
raului Bistrita, in Subcarpatii Moldovei, in Depresiunea Cracau - Bistrita. Orasul Buhusi
este situat in partea de nord vest a judetului Bacau, in sud estul depresiunii Cracau-
Bistrita (la 235 m altitudine), la confluenta paraului Romani cu raul Bistrita, la 24 km. de
municipiul Bacau. Populatia era, in anul 2002 de 18746 de locuitori.

Prima atestare documentare dateaza din 1438, cand localitatea era
cunoscuta sub numele Bodesti. Din 1800, numele i se schimba in Bodestii lui Buhus,
Bodestii Buhusoaiei, Bucuresci si in cele din urma Buhusi. A fost declarat targ boieresc in
anul 1819, devenind oras in anul 1930.

Orasul Buhusi s-a dezvoltat datorita Fabricii de Postav, care acum 100 de ani era
cea mai mare din Europa. Ea mai exista si azi, dar la alte dimensiuni, mult mai mici.

Fiind, pana in 1989, singura ramura industriala dezvoltata a orasului, acum fostii



muncitori textilisti sunt pensionari, someri sau au plecat in strainatate. Activitatea
comerciala si atelierele de croitorie aparute in ultimii ani nu pot absorbi forta de munca
a orasului.

Bazele materiale ale scolii ne recomanda - in Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”
Buhusi , functionam in doua corpuri, 1 pentru clasele primare si gimnaziale si unul pentru
Gradinita Nr. 6. Salile de clasa, 23 la numar, sunt dotate si echipate corespunzator -
imprimanta, laptop, ecran, videoproiector, conectate le INTERNET, accesul la tehnologie
fiind permis in fiecare dintre ele, laborator de informatica, dotat cu 30 de calculatoare,
2 table interactive, sala de festivitati, cabinet medical, cabinet de asistenta
psihopedagogica, biblioteca scolii ce detine un fond de carte onorabil, sunt doar cateva
dintre elementele ce ne fac cinste si ne ajuta sa inlesnim procesul de educatie. La nivelul
scolii exista 44 calculatoare.

Societatea in sine, vremurile in care traim, aduc cu sine un fenomen de migratie
a fortei de munca ce duce la slabirea relatiei firesti dintre scoala si familie, o lipsa de
timp ori un dezinteres al familiilor in a se implica in viata scolii; apoi, lipsa motivatiei;
mai departe, probleme de comportament, situatii de bullying si violenta, absenteism,
promovabilitate scazuta, si, chiar daca mai rar, probleme de abandon. Un punct
important este ca nu exista o fluctuatie a cadrelor didactice. La ciclul primar posturile
titularilor sunt stabile, la ciclul gimnazial, an de an exista mici modificari, ceea ce
creeaza un soi de instabilitate, nu doar in relatiile dintre colegi, dar si in relatia elev -
profesor (elevii ajung sa creeze o relatie de incredere, de respect, cu un anumit cadru
didactic).

Desi ne stau in fata numeroase oportunitati, precum implicarea comunitatii in
viata scolii, posibilitatile numeroase de formare a cadrelor didactice, accesul facil la
parteneriate institutionale sau la proiecte europene, suntem imprejmuiti si de o serie de
amenintari - demotivarea elevilor, ce pleaca in cazul nostru din surse multiple (lipsa unui
parteneriat strans intre scoala si familie, mediul defavorizat din care fac parte, faptul
ca multi provin din familii monoparentale ori sunt crescuti de bunici sau alti membri ai
familiei, defavorizati caci sunt elevi de etnie rroma, ori elevi cu cerinte educative

speciale, etc.).

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
1.3.1 BAZA MATERIALA A SCOlii



Invatamant prescolar Grupa mica Grupa mijlocie

nr. total de grupe de Grupa mare.
de prescolari

6 1 2 3
Tnvétémént primar - | Pregatitoare Cls. | Cls.all-a | Cls.alll-a | Cls. alV-a
nr. total de cls.
13 3 2 3 2 3

fnvatamant gimnazial - nr. totalde | Cls.aV-a | Cls.aVl-a | Cls. a Vll-a | Cls. a VllI-a

10 2 2 3 3

Toate salile de clasa sunt dotate cu:
- videoproiectoare, laptopuri;
- conexiune la internet prin cablu si wi-fi

m Sali cu destinatie speciala:
- Cabinet psihopedagogic
- Cabinet de informatica
- Salile pentru Gradinita
- Cabinetul medical

Conditiile ambelor cladiri sunt bune, acestea avand autorizatie sanitara de
functionare, centrala termica proprie, racordarea la apa curenta, iluminat, sistem de
supraveghere. Cu toate acestea sunt anumite aspecte ce trebuie imbunatatite mai ales
in domeniul sigurantei elevilor.

1.3.1 RESURSELE UMANE ALE SCOLII GIMNAZIALE,,MIHAI MINESCU” BUHUSI CU
STRUCTURA GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.6

|. Personalul scolii: 68 cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic

A. Personalul didactic: 50 cadre didactice

in scoala noastra sunt angajate 50 de cadre didactice pentru 39,33 norme (2
educatoare, 10 invatatori si 38 de profesori).

Dintre acestia, 46 % au gradul didactic |

Calitatea personalului didactic:

m Calificati : 100%

Din totalul de 50 cadre didactice :

m 36 sunt titulari

m 14 cadre didactice sunt suplinitori calificati

Repartitia cadrelor didactice pe grupe de varsta ilustreaza un colectiv didactic
experimentat, grupele de varsta dominante fiind cele de peste 50 ani.

Personalul didactic este preocupat de formarea si perfectionarea profesionala, fapt
ilustrat de inscrierea cadrelor didactice la grade, la programe de formare, de




specializare, la cursuri doctorale, de participarea la intalnirile metodico-stiintifice
organizate la nivel local, regional si chiar national, dar si de preocuparea acestora de a
publica lucrari, articole, studii de specialitate si de a organiza simpozioane sau conferinte
pe teme educationale.

B. Personal didactic auxiliar - calificat
- 1 administrator financiar

- 1,5 secretar

- 0,5 administrator de patrimoniu

- 1 bibliotecar

- 1 informatician

C. Personal nedidactic

- 2 muncitori de intretinere

- 1 paznic

- 6 ingrijitoare

1. Populatia scolara
Gradul de atractivitate al scolii este ilustrat de evolutia populatiei scolare din ultimii 5
ani, cand unitatea noastra a inregistrat o scadere a numarului de elevi, in conditiile unei
scaderi generale a populatiei de varsta scolara la nivelul orasului, in prezent Scoala
Gimnaziala,,Mihai Eminescu” Buhusi avand un numar de 686 de elevi.

Anul scolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
populatia scolara: 137/305/254
numar de clase 29 29 29
numar de prescolari 147 144 137
numar de elevi la clase-I- 316 301 305
IV+pregatitoare
numar de elevi la clasele-V-VIiI 248 250 254




Evolutia efectivelor scolare in perioada 2020-2023
1.3.2 INDICATORII DE EVALUARE Al PERFORMANTEI SCOLARE - CANTITAV SI

CALITATIV
m Promovabilitatea scolii in ultimii 6 ani scolari

AN SCOLAR |PROCENT

2022-2023 91,35
2021-2022 90,38
2020-2021 89,27 %
2019-2020 97 %
2018-2019 87,60 %
2017-2018 94.17 %
2016-2017 89.58 %
2015-2016 82.65 %

Promovabilitatea la Evaluarea Nationala pentru absolventii clasei a Vlll-a, in
ultimii 4 ani scolari:

AN SCOLAR |PROCENT
2022-2023
2021- 2022
2020-2021 46,67 %
2019-2020 88 %

Admiterea la licee
Total elevi clasa a VllI-a:
40 elevi au sustinut Evaluarea Nationala;

40 s-au inscris la Liceu;

3 elevi au fost repartizati la Scoli Profesionale pe baza mediei V-VIII
- Etapa I.
Toate aceste rezultate precum si notele la clasele ciclului gimnazial

inferior a asigurat absolventilor de clasa a VlllI-a, medii bune de admitere la licee
forma de zi. Astfel putem aminti :



m Analiza frecventei elevilor Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” Buhusi

= ABSENTE IN ANUL SCOLAR 2022-2023 si STATISTICA
ABSENTELOR IN ULTIMII 3 ANI SCOLARI

CLASA TOTAL ABSENTE OTIVATE NEMOTIVATE
Pregatitoare 77 77 -
I 223 142 81
Il 256 119 137
1 202 122 80
1\ 156 124 32
914 584 330
TOTAL PRIMAR 914 584 330
\ 553 284 269
VI 635 186 449
VII- A 810 289 521
VIl 1521 588 933
TOTAL GIMNAZIU 3519 1347 2172
TOTAL GENERAL 14433 1931 2502
ANUL SCOLAR TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL
ABSENTE ABSENTE MOTIVATE |ABSENTE NEMOTIVATE
2019-2020 8926 2324 6602
2020-2021 8311 2108 6203
2021 - 2022 6634 2341 4293
2022- 2023 4433 1931 2502




1.3.3 CULTURA ORGANIZATIONALA
Scolile sunt caracterizate printr-un ethos profesional bun, avand ca valori

dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Am observant,
insa, si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitatilor de Invatdmant Preuniversitar. in continutul Regulamentului
de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. Sarcinile sunt
distribuite avand in vedere egalitatea de sanse intre femei si barbati, in raport cu
potentialul fiecaruia, urmarindu-se valorificarea optima a fiecarei resurse umane.
Relatiile dintre angajatii institutiei sunt bazate pe libertate de exprimare, structura
manageriala incurajand dialogul, spiritul de initiativa, munca in echipa, colaborarea
si dorinta de perfectionare. Absolut toti factorii implicati sunt invitati sa se puna in
valoare, sa isi afirme creativitatea, inovatia, dand ovada in acelasi timp de
responsabilitate si respect fata de profesie.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale,
de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice. In plus fata de vechea viziune si misiune
a scolii, ne-am raportat la necesitatea de a crea un mediu scolar incluziv, asa ca

deviza noastra este

O scoala pentru toti si pentru fiecare.

Viziunea Scolii:

O scoala de prestigiu, apreciata de catre elevi, parinti si comunitatea locala
pentru eficienta activitatii instructiv-educative, pentru asigurarea conditiilor
materiale adecvate unui invatamant modern si de calitate, asigurarea egalitatii
sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta

si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala.



Misiunea scolii:

Misiunea Scolii Gimnaziale ”Mihai Eminescu” din Buhusi este aceea de a fi
deschisa pentru toti copiii, indiferent de etnie, religie si sex, pentru a se simti
competenti in a detine si utiliza informatia, deschisi spre schimbare si spre invatarea
si respectarea valorilor unei societati democratice. Oferim sanse egale de
dezvoltarea armonioasa, de formare, de parteneriat pentru educatia si cultura
generala a copiilor. Misiunea scolii pune accentul atat pe insusirea de cunostinte cat
mai ales pe invatarea de metode si tehnici de invatare si munca intelectuala, de
creativitate, de identificare, gasire si utilizare a informatiilor, de analiza, sinteza si
prelucrare a acestora. Scoala noastra are si va avea usile deschise pentru toti cei
care au nevoie de educatie, indiferent de etnie si religie si ofera posibilitati de
educare tuturor celor interesati, in scopul afirmarii individuale si convietuirii
armonioase in societate, in spiritul normelor democratice si comunitar europene.

Scoala, tinand cont de calitatea ei de comunitate si pusa in slujba comunitatii,
cauta sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simtii competent, legat de altii si
autonom.

Ofera fiecarui elev posibilitatea de a se forma pe o ruta personala, de a-si
continua studiile in formele de invatamant liceal si mai apoi superior.

Scoala noastra dezvolta capacitatea de adaptare si orientare intr-o societate
aflata intr-un proces continuu si rapid de schimbare.

Scoala urmareste sa asigure ciclul de baza al educatiei la un nivel calitativ care
sa permita elevilor admiterea in invatamantul liceal.

Dorim sa asiguram o coerenta in actul didactic al institutiei, in care sa se
armonizeze toate disciplinele predate cu un singur scop: dezvoltarea unei
personalitati echilibrate, tolerante, dinamice si responsabile.

SUNTEM AICI PENTRU A CREA:

» Un mediu bazat pe comunicare, deschis dialogului, unde educatia in
schimbare este sustinuta si orientata spre valori democratice, umaniste si
spirituale.

» o scoala in care toti, dascali, elevi, parinti, comunitate, contribuie la
dezvoltarea fizica, morala si intelectuala a copilului.

» Un mediu in care exista resurse umane si materiale optime pentru



desfasurarea unui act educational de calitate.

» o scoala in care fiecare elev sa isi atinga standardele, sa fie orientat scolar
si profesional in concordanta cu posibilitatile si calitatile educationale
proprii.

» Cu pasiune, implicare si responsabilitate ne propunem sa asiguram un
mediu scolar sigur, incluziv, atat pentru elevi, cat si pentru cadrele

didactice, promovand concepte precum toleranta, respect, demnitate.

» Consideram ci fiecare elev are potential, iar misiunea fiecarui dascal este

aceea de a-l descoperi si de a-l valorifica.

» Formam si educam copiii pentru viata, pentru a deveni oameni de calitate,

care se pot adapta la noua societate, aflata in perpetua schimbare.

1.4. PRIORITATI LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL

Prioritatile invatamantului romanesc din perspectiva armonizarii sistemelor

educationale la nivel european pana in 2030 sunt urmatoarele:

v' Descentralizarea invatamantului preuniversitar, cresterea autonomiei

scolilor si a autonomiei profesionale pentru cadrele didactice;

v’ Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant,
capabil de schimbare atunci cand se impune;
Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National;
Centrarea demersului didactic pe elev;

Asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de scoala;

AN NN

Flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordarii permanente a

invatamantului la piata muncii.

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Buhusi isi proiecteaza intreaga activitate
in relatie cu prioritatile educationale la nivel national, european, dar si raportandu-
ne la contextul judetean, la comunitatea in care ne aflam si pe care o deservim.
Aflati intr-o zona centrala, in imediata apropiere a liceului, consideram ca ni se
rezerva o misiune grea, aceea de a pastra efectivele scolare. Dezideratul este ca
acest lucru sa se realizeze prin promovarea unui act educational bazat pe calitate,

inovatie, care sa raspunda nevoilor la nivel judetean, local si national



1.5. ANALIZA PEST(EL):

DOMENII

CONTEXT NATIONAL/ LOCAL

POLITIC

Fenomenul de descentralizare;

Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici
corespunzatoare in administratie si finantare;

Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general
(piata manualelor, piata programelor de formare, etc.);
Adaptarea sistemului romanesc de invatamant la standardele
europene;

Interes la nivel local pentru cresterea calitatii invatamantului;
Parintii reprezinta un factor important in prezentarea
realizarilor scolii si a performantelor instructiv-educative;
Cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu
gradinita din vecinatatea scolii prezentand principalele
realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele

obtinute de elevi.

ECONOMIC

Valoarea procentului alocat invatamantului din P.1.B.;

Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile /

nerambursabile;

Descentralizarea mecanismelor financiare;

Finantarea scolii prin consiliile locale;

Orientarea spre o cultura a proiectelor;

Scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor;
Reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi

influenteaza bugetele familiilor cu copii.

SOCIAL

Fluctuatii demografice;
Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionala;

Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala;

invatare pe tot parcursul vietii;

Cerere crescanda pentru invatarea adultilor si pentru programe de




Integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in
invatamantul de masa;
Parteneriat social in crestere;

Adaptarea C.D.S. la nevoile si interesele comunitatii.

TEHNOLOGIC

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de
calcul;

Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

3 cladiri functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare
desfasurarii procesului instructiv-educativ;

Acces la Internet si televiziune prin cablu;

Dotarea scolii cu retea de calculatoare.

ECOLOGIC

Amenajarea adecvata a spatiului scolar, respectand politicile de
mediu

Implementarea metodei de reciclare selectiva;

Derularea de proiecte educationale care promoveasza un

comportament adecvat;

1.6. ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII:
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda
SWOT, analizand activitatea pe urmatoarele paliere:

-Curriculum;

-Resurse umane;
-Resurse materiale si financiare;
-Relatii cu comunitatea si activitatea educativa.

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

« Existenta materialului curricular pentru
fiecare nivel de invataman/ disciplina.

e Derularea la nivelul scolii a unui program de
pregatire suplimentara pentru Evaluarile
nationale si pentru elevii cu rezultate slabe
la invatatura chiar si in perioada pandemiei
(consolidarea notiunilor specifice
programelor scolare);

¢ Insuficienta utilizare a materialelor
didactice si a resurselor materiale
ale scolii de catre cadre didactice si
elevi.

» Programa incarcata, cerinte multe,
testari, ceea ce conduce la o
distribuire inegala a efortului
elevilor;

e Formarea deficitara a cadrelor




Proces
demonstrat prin cresterea performantelor
scolare ale elevilor, prin progresul lor.

Promovarea pe pagina de Facebook a scolii a
unor resurse si materiale ce pot ajuta atat
cadrele didactice, cat si elevii si parintii.

Utilizarea unor
participative care includ utilizarea softurilor
educationale si a instrumentelor digitale cu
scopul de a centra activitatea curriculara pe
elev;

Folosirea instrumentelor de feedback pentru
imbunatatirea si personalizarea demersului
instructiv - educativ (fise
chestionare,

instructiv-educativ de calitate

metode didactice activ

de progres,

baterii de teste pe nivel

curricular);

didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES sau cu ADHD; lipsa PIP-urilor la
toate nivelurile curriculare;

e Slaba implicare, pregatire si
informare a profesorilor pe
problematica proiectelor europene si de
finantare;

e Nu toate cadrele didactice au
pregatirea si motivatia necesara
pentru a folosi tehnologia asistata
de calculator.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta consistenta a Med/ISJ/CCD/alti
furnizori de formare acreditati privind
cursurile de perfectionare si formare
continua, inscriere la grade didactice;
Oferta de discipline din CDS este variata
si vine in intampinarea nevoilor reale de
educatie ale elevilor;

Se urmareste de catre cadrele didactice
incurajarea dezvoltarii personale ale
elevilor prin strategii adecvate folosite
in activitatile curriculare si
extracurriculare;

Observarea din anii trecuti a unei
atitudini pozitive a majoritatii elevilor|
fata de CDS- urile oferite;

Personal didactic calificat in proportie
de 100%;

Managementul de curriculum este bine
gestionat atat de director cat si de
comisia de curriculum.

» Modificarile legislative in privinta
currculumului national;

e Supraaglomerarea programelor
scolare conduc la scaderea starii
de bine a actorilor de pe scena

educatiei.
e CDS este utilizat si pentru a
completa normele didactice

acolo unde este cazul

e Numar mare de absente al unor]
elevi;

e Legislatia uneori incoerenta si in
continua schimbare.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

 personal didactic calificat in proportie de
98%

e ponderea cadrelor didactice titulare cu grad
didactic | este de 72 % (44 profesori);

e ponderea cadrelor didactice cu performante
in activitatea didactica (olimpiade si
concursuri scolare) este de 48 %;

e existenta unui climat educational deschis,
bazat pe dialog si intrajutorare, stimu
lativ,responsabil;

e ameliorarea relatiei profesor - elev prin

intermediul Consiliului Elevilor;

elevi cu potential intelectual bun si spirit
competitiv;

lipsa fenomenului de abandon scolar si a
cazurilor de delicventa juvenila;

personal auxiliar ce desfasoara o activitate

slaba participare la cursuri de formare

si perfectionare datorita accesului la

acestea prin achitare de taxe;

personalul didactic este instabil, mai
ales la ciclul gimnazial.

Slaba implicare a cadrelor didactice in
publicarea de articole,cercetari,
promovarea imaginii scolii.

ancorarea in traditional a unor cadre
didactice cu privire la: organizarea si
desfasurarea  lectiilor, centrarea
activitatii didactice pe nevoile
elevului,digitalizarea invatamantului;

neimplicare in initierea unor programe
de parteneriat la nivel international;

cadrele cu norma didactica in mai
multe scoli au o responsabilitate
profesionala diluata;

legala, transparenta si  anticipativa
eficienta, fapt ilustrat de actiunile de audit
extern.
OPORTUNITATI AMENINTARI

numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice, in afara orelor de curs,

favorizeaza impartasirea
experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna;

e varietatea cursurilor de formare si

perfectionare organizate de alti actori de
pe scena educatiei.

» Sedintele cu parintii si orele de consiliere se
realizeaza cu o frecventa bine stabilita.

scaderea motivatiei si interesului atat
a cadrelor didactice, cat si a elevilor.
Parintii sunt din ce in ce mai putin
implicati in viata scolii.

Provenienta elevilor din  medii
defavorizate, familii dezorganizate,

etc.

acomodare dificila a elevilor care revin
din strainatate;

scaderea ingrijoratoare a numarului de
elevi din arealul scolii din cauza
realitatilor socio-umane:
imbatranirea populatiei si concurenta
colegiului din vecinatate;

cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

o depreciere a statutului profesorului

in societate (plecand de la

nivelul guvernarii si incurajata de
mass-media), ceea ce determina

dificultati _ in




impunerea cadrului didactic,
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.

Cca

RESURSE MATERIALE S$I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

normele de igiena si securitate in munca
sunt mereu reactualizate si respectate

Ccu strictete.

existenta laboratorului de informatica
functional

baza tehnico-materiala a scolii este buna
si se imbunatateste cu fiecare ocazie.
Desfasurarea orelor intr-un singur schimb
material didactic

» lipsa unui spatiu de joaca pentru
prescolari.

e lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e descentralizarea si autonomia

institutionala;

 posibilitatea obtinerii de sponsorizari si

donatii;

posibilitatea accesarii de fonduri
europene de catre personalul didactic,
prin proiecte cu finantare externa;

e ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

e degradarea spatiilor scolare din cauza
resurselor financiare limitate pentru
intretinerea scolii, dar si din cauza
atitudinii si comportamentelor elevilor.

RELATIA CU COMUNITATEA

SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o oferta variata a activitatilor
extrascolare si extracurriculare.

intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor;

buna colaborare intre director, consilier
educativ, comisia pentru curriculum si
cadre didactice;

relatii bune, intemeiate pe
constientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea locala, cu reprezentantii
administratiei locale;

o buna colaborare cu Politia, CJRAE, ISJ,

e slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-
uri;

e legaturile cu firme si licee in vederea
realizarii unei orientari vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate;




CCD, Biblioteca oraseneasca;
- parteneriate educationale cu tematica
diversa.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e neimplicarea posibililor parteneri
comunitari in derularea unor proiecte
educationale;

slaba implicare a Comitetului de parinti si
a Consiliulului educativ al elevilor.

disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, Biserica, Politie, institutii'
culturale);

interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala si de a desfasura activitati
tematice la nivelul scolii noastre;
disponibilitateaunor institutii omoloage
pentru schimburi de experienta;
posibilitatea promovarii imaginii scolii in
comunitate prin intermediul site-ului
scolii, a paginii oficiale de facebook.

NEVOI IDENTIFICATE:

e Crearea unei oferte educationale diversificate, care sa raspunda nevoilor
reale ale elevilor, in vederea integrarii lor intr-o societate in permanenta
schimbare.

e Crearea unei scoli incluzive, prin diversificarea strategiilor de lucru si de
invatare si prin personalizarea actului de predare-invatare in functie de
capacitatile, aptitudinile ti talentele fiecaruia.

e |Insuflarea unor valori culturale, morale, spirituale si civice elevilor,
astfel incat profilul de formare al absolventului sa infatiseze un adult
capabil de invatare pe tot parcursul vietii.

o Cresterea starii de bine si a motivatiei cadrelor didactice.




Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE
EVOLUTIE PENTRU SCOALA GIMNAZIALA , ,MIHAI EMINESCU”BUHUSI

Motto: ,,Educatia este un al doilea soare pentru cei care il avem."

(Heraclit din Effes)

2.1 TINTE STRATEGICE

Strategia scolii, prin care se doreste oferirea de solutii la problemele

evidentiate, proiecteaza 5 tinte strategice, ce se vor atinse in patru ani scolari:

1.

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea
integrala si armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea continua a
100% din personalul didactic, in vederea impelementarii unor strategii ce
vor creste gradul de motivatie si autonomie in invatare, in vederea
reducerii absenteismului si a esecului scolar.

Cresterea gradului de promovabilitate a scolii cu cel putin 30% la nivelul
gimnazial si 20% la nivelul primar, prin reforma si personalizarea
procesului instructiv-educativ.

Reducerea cu 50%, in anul scolar urmator, a numarului cazurilor raportate
de bullying si violenta scolara in mediul fizic si online, intre elevi, in
vederea cresterii starii de bine in scoala.

Crearea unei dimensiuni europene a scolii, prin promovarea unor valori
specific europene si prin prin accesarea proiectelor europene si initierea
a cel putin unui proiect in cadrul programelor europene.

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare
desfasurarii procesului de educatie, prin responsabilizarea continua a
tuturor actorilor implicati in educatie (elevi, parinti, cadre didactice,

personalul nedidactic si auxiliar).



OPERATIONALIZAREA TINTEI STRATEGICE - 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea integrala si armonioasa a personalitatii
elevilor, prin formarea continua a 100% din personalul didactic, in vederea impelementarii unor strategii ce vor
creste gradul de motivatie si autonomie in invatare, in vederea reducerii absenteismului si a esecului scolar.

Crearea unui mediu scolar in care copiii sa vina cu drag la scoala face parte din misiunea scolii noastre si de
aceea consideram ca noi, cadrele didactice, trebuie sa facem tot posibilul pentru a-l asigura. Ne dorim sa oferim
tuturor sansa sa evolueze, dar doar daca si noi facem, putem oferi un exemplu si putem ajuta. Viziunea scolii
noastre propune un mediu in care absolut toata lumea, cadre didactice, parinti, elevi, sa vina cu drag la scoala,
scopul fiind evolutia constanta, la nivel informational, c ultural, spiritual, etc.. Din diagnoza realizata la nivelul
scolii reiese ca absenteismul si gradul de motivatie este redus. Efectele se observa nu doar in numarul de absente,
in comportamentele nedorite ale elevilor, ci si in numarul de elevi ce inregistreaza esec si regres scolar. Cresterea
gradului de motivatie tine tot de invatare - sa invatam sa ne placa, sa aflam de ce, sa stim cum.Consideram acest
lucru posibil, intrucat in scoala exista resurse umane si materiale optime pentru a duce strategia la bun sfarsit. De
aceea, corpul profesoral isi propune sa implice elevii in diverse activitati educative, pe gustul lor, menite sa creasca
motivatia la invatatura si, in acelati timp, isi propune sa isi imbunatateasca propriile competente in vederea
realizarii unor strategii inovative de proiectare, atat a activitatilor didactice, cat si a celor extrascolare si
extracurriculare. Planul de operationalizare va cuprinde patru domenii functionalefiecare dintre ele avand un
impact major asupra parcursului elevului in acest an scolar. Operationalizarea acestei tinte strategice este
oportunitate pentru cadrele didactice, pentru elevi si parinti sa devina o versiune mai buna a lor. Astfel, calitatea
procesului instructiv-educativ se va mari, motivatia tuturor va creste, parteneriatul scoala - familie va deveni
mai puternic.

Amenintari

- inexistenta fondurilor pentru formare

- neimplicarea datorata lipsei de motivare a unor cadre didactice

- lipsa resurselor de timp

- slaba comunicare cu parintii elevilor

- oferta redusa a institutiilor statului in ceea ce priveste formarea gratuita a cadrelor didactice



Pornind de la misiunea si viziunea scolii si de la punctele tari si punctele slabe prezentate in diagnoza,
urmarind compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii si atingerea
tintei reliefate an terior, se va actiona pe urmatoarele domenii functionale:

DEZVOLTAREA CURRICULARA
Realizarea de actiuni de informare si monitorizare a formarii cadrelor didactice si a aplicarii strategiilor diverse de
crestere a gradului de motivatie si autonomie a elevilor
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
Realizarea de actiuni de formare a cadrelor didactice in vederea implementarii unor strategii ce vor creste gradul de
motivatie si autonomie in invatare a elevilor
DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
Realizarea unei baze materiale, fizice si online, dedicate cadrelor didactice, in vederea formarii acestora
DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE
Realizarea de activitati in comun cu institutii publice si private si cu reprezentanti ai comitetului de parinti pe scoala, in
vederea cresterii motivatiei la invatatura a elevilor

TINTA STRATEGICA 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea integrala si armonioasa a personalitatii elevilor, prin
formarea continua a 100% din personalul didactic, in vederea impelementarii unor strategii ce vor creste gradul de motivatie
si autonomie in invatare.

OBIECTIVE SPECIFICE

1.1. realizarea de activitati specifice in vederea cresterii motivatiei elevilo

1.2. formarea personalului in vederea aplicarii unor strategii didactice diverse, menite sa creasca motivatia elevilor pentru
a veni la scoala si a invata

1.3 monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea aplicarii unor strategii diverse la clasa, menite sa creasca
motivatia elevilor pentru a veni la scoala si a invata

1.4 realizarea unei bazei materiale pentru informarea si formarea cadrelor didactice

1.5 implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei in vederea cresterii motivatiei elevilor la invatatura

ACTIVITATE RESURSE UMANE, TERMEN  |RESPONSABILI  EVALUARE INDICATORI DE

TERIALE. PERFORMANTA




| FINANCIARE

1

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.1 - realiza

rea de activitati specifice in vederea cresterii motivatiei elevilor

R cadrele didactice [SeptembrieManagerul,Comisi |Avizare/ aprobare in  [100% dintre parinti, elevi
l.Intocmirea la nivelul scolii a |responsabile 2023 a pentru C.P.siC.A si cadre didactice
unei planificari a activitatilor Curriculum, Feedback de la parinti, participa la activitati
extracurriculare si Consilierul scolii |elevi, cadre didactice |derulate de-a lungul
extrascolare, inclusiv cu anului scolar 2023-2024
Consiliul consultativ al elevilor ’
si comitetul de parinti
2. Monitorizarea derularii Cadre didactice |Pe tot Consilierul (00% dintre cadrele
activitatilor extracurriculare  [responsabile parcursul |educativ al scolii Dosar cu procese - ldidactice desfasoara
din scoala anului verbale .de la activitati, activitati extrascolare si
scolar Panou virtual . lextracurriculare pe
complgtat cU poze 31 parcursul anului scolar
dovezi ale activitatilor, ’
feedback de la parinti
si elevi
3. Realizarea de actiuni de cadre didactice, [Pe tot Comisia pentru  [Feedback de la elevi si [100% dintre cadrele
informare si preven'ire a elevi, parinti parcursul |curriculum parinti, fise si didactice - invatatori si
abandonului scolar si a anului chestionare completate|(diriginti - desfasoara
absenteismului, in cadrul scolar sedinte lunare cu parintii

sedintelor cu parintii

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.2 - formarea personalului in vederea aplicarii unor strategii didactice diverse, menite sa creasca
motivatia elevilor pentru a veni la scoala si a invata

l.Participarea cadrelor didactice
la cursuri de formare in vederea
aplicarii unor strategii didactice
diverse, menite sa creasca
motivatia elevilor pentru a veni la
scoala si a invata

fonduri pentru
plata cursurilor,
consumabile,
suport de curs,
formator, cadrele
didactice implicate
in formare

lunie 2027

CA
Comisia de formare
profesionala

Diseminarea cursurilor
Coaching realizat de
catre formatori

Follow-up cu formatorii
Atestatele si adeverintele
de formare a cadrelor
didactice

80% dintre cadrele didactice
au competente imbunatatite
in vederea aplicarii unor
strategii didactice diverse,
menite sa creasca motivatia
elevilor pentru a veni la
scoala si a invata




consumabile, aprilie Comisia de Aplicarea de 100% dintre cadrele
2. Realizarea unei mese cadrele didactice 2027 formare chestionare de didactice din scoala
rotunde in mediul online cu  (din scoala, cadre profesionala feedback participa la masa rotunda
participanti din diverse didactice din alte Comisia pentru  Referatele profesorilor [si 60% folosesc strategii
institutii in care sa se realizeze [institutii Curriculum CEAC noi pentru cresterea
schimburi de bune practici motivatiei elevilor si a
privind cresterea gradului de gradului de autonomie in
motivatie al elevilor invatare
3. Realizarea de sesiuni de Consumabine, lunie 2027 Aplicarea de 100% dintre cadrele

formare in interiorul scolii
(schimb de bune practici)

cadre didactice
din scoala

Managerul scolii,
Comisia de
formare
profesionala
Comisia pentru
Curriculum

chestionare de

feedback, PV, dosar cu
materialele prezentate

de catre profesori

didactice din scoala
participa la masa rotunda
si 60% folosesc strategii
noi pentru cresterea
motivatiei elevilor si a
gradului de autonomie in

invatare




OBIECTIVUL SPECIFIC 1.3 - monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea aplicarii unor strategii diverse la clasa,

menite sa creasca motivati a elevilor pentru a veni la scoala si a invata

.Monitorizarea modului |Cadre didactice |Pe tot Managerul scolii  |Fise de 100% dintre cadrele didactice vor fi
in care cadrele didactice parcursul |CEAC monitorizare monitorizate pe parcursul anului
aplica la clasa strategii anului scolar

menite sa previna scolar

abandonul scolar si

absenteismul, prin

cresterea gradului de

motivatie si autonomie in

invatare

) Realizarea de Cadre didactice Mana.\g.erul scolii, |Fise .de . 100% diptre caFirele didactice vor
interasistente intre Com.ls1a pentru monitorizare reah;a interasistente pe parcursul
membrii ariilor Pe tot curriculum anului scolar

curriculare in vederea parcursul

realizarii unui schimb de anului

bune practici scolar

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.4 - realizarea unei bazei materiale pentru informarea si formarea cadrelor didactice

virtuale ce va fi promovata
in cadrul consiliilor
profesionale cu resurse
online ce privesc tematica
cresterii motivatiei scolare

anului scolar

Comisiei de formare

Google Docs, feedback
primit de la cadrele
didactice, diseminare in
cadrul consiliilor
profesionale

1.Achizitionarea de fonduri pentru mai 2027 5 ghiduri/ brosuri/ ) ) )
ghiduri/ brosuri/carti pe |achizitionarea de . lcarti 80% dintre cadrele didactice parcurg
tematica cresterii shiduri si brosuri Managerul scolii materialele si i5i imbunatatesc
motivatiei scolare ’ ’ CEAC competentele de aplicare a unor

Y Comisia pentru strategii didactice care sa sporeasca

curriculum gradul de motivatie
L . |Cadre didactice Pe tot Cadrele didactice din 80% dintre cadrele didactice

2. Crearea unei biblioteci parcursul Iscoald, responsabilul |gihijoteca virtualda in  |participa la realizarea bibliotecii

virtuale si parcurg si disemineaza
informatii in cadrul sedintelor de
catedra sau al consiliilor

profesionale




OBIECTIVUL SPECIFIC 1.5 - implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei in vederea cresterii motivatiei elevilor la invatatura

1.Realizarea de Pe tot Consilier activitati|Semnarea a cel putin trei |50% dintre cadrele didactice sunt
parteneriate cu alte Cadre parcursul [extrascolare, parteneriate ce vor implicate in proiecte educationale
institutii didactice, anului CEAC stimula prezenta elevilor [70% dintre elevi participa la
angajati ai scolar la scoala si cresterea activitati
institutiilor motivatiei scolare
statului cu care
se semneaza
parteneriate
2. Implicarea comitetului [Parinti, cadre |lunar Managerul Chestionare de feedback, |80% din membrii comitetului de
de parinti in vederea didactice, Responsabilul procese verbale, fotografii |Parinti pe scoala participa la
realizarii de activitati cu |.gnsumabile Comisiei activitati
tematica specifica pentru comitetului de
desfasurarea parinti pe scoala
activ. Consilierul scolar
3. Implicarea direct3 a Fonduri pentru |Pe tot  |Responsabilul cu |{100 de reviste imprimate 50%. dintrg ele\_/i se i'mplicé in
elevilor in activitati cu  [Publicarea parcursu publicarea Revistei [semestrial, Fotografii, proiecte si activitati
tematics specificé' revistei scolare |l anului |, responsabilul cu |afise, pliante, filmulete,
(redactarea de articole in»»MICUL scolar  promovarea etc.
revistd, publicarea de PRINT”, cadre imaginii scolii,
materiale pe Facebook-ul didactice, consilierul scolar,
scolii. realizarea de elevi, cadrele didactice
' 1 consumabile din scoala

filmulete pentru pagina
de youtube a scolii,
proiecte)




REZULTATE

Pe termen scurt - amenajarea coltului informativ pentru cadrele didactice, expunerea de materiale in mediul online pe
Facebook-ul scolii, dar si fizic in scoala, achizitionarea de ghiduri, carti si brosuri specifice, participarea cadrelor didactice
la cursuri si activitati de formare

Pe termen mediu - o analiza realizata bisemestrial care va arata reducerea cazurilor de absenteism, abandon scolar,
cresterea gradului de motivatie la invatatura

Pe termen lung - 50% mai putine cazuri de absenteism, abandon



OPERATIONALIZAREA TINTEI STRATEGICE - 2

Cresterea gradului de promovabilitate a scolii cu cel putin 30% la nivelul gimnazial si 20% la nivelul primar, prin
reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ.

Misiunea scolii noastre este, intr-un singur cuvant - EDUCATIA. Viziunea propune un mediu in care absolut toti elevii

sa fie alfabetizati, sa inregistreze performanta, indiferent daca aceasta inseamna trecerea de la o nota de 4 la una de 5,
sau de la o nota de 5 la una de 10. Efectele regresului scolar se observa zilnic, elevii ce nu promoveaza acumuland si
absente, fiind predispusi catre abandon scolar si parasirea timpurile a scolii.Consideram ca o crestere a promovabilitatii la
nivelul scolii este nu doar posibila, ci si necesara. Scoala isi propune sa atraga parteneri externi in vederea realizarii unui
plan ce duce la atingerea acestei tinte, implicand totodata si resursele umane existente, cadre didactice, elevi, consilieri
ai scolii. Planul de operationalizare va cuprinde patru domenii functionale,fiecare dintre ele avand un impact major asupra
parcursului elevului in acest an scolar. Operationalizarea acestei tinte strategice este o oportunitate pentru cadrele
didactice, pentru elevi si parinti sa creeze o lume in care analfabetismul functional nu asi are locul, in care tuturor elevilor
li se ofera sansa la promovabilitate. Astfel,motivatia elevilor va creste, promovabilitatea va creste, starea de bine a
intregilor actori implicati in educatie se va imbunatati Amenintari -neimplicarea unor cadre didactice, a unor elevi

- lipsa resurselor de timp

- slaba comunicare cu parintii elevilor

- refuzul partenerilor externi de a incheia contracte de colaborarePornind de la misiunea si viziunea scolii si de
la punctele tari si punctele slabe prezentate in diagnoza, urmarind compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor
si vizdnd mereu indeplinirea misiunii si atingerea tintei reliefate anterior, se va actiona pe urmatoarele domenii
functionale:

- DEZVOLTAREA CURRICULARA - Realizarea de actiuni de informare si monitorizare a progresului constant al elevilor

- DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANe - Realizarea de activitati de remediere a situatiei la invatatura

- DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE_- Realizarea unei baze materiale, fizice si online, dedicate
elevilor in vederea imbunatatirii situatiei la invatatura

- DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE - Realizarea de activitati in comun cu institutii publice si
private si cu reprezentanti ai comitetului de parinti pe scoala, in vederea imbunatatirii performantelor elevilor




TINTA STRATEGICA 1

Cresterea gradului de promovabilitate a scolii cu cel putin 30% la nivelul gimnazial si 20% la nivelul primar, prin
reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ.

OBIECTIVE SPECIFICE

1.1.realizarea de activitati specifice in vederea remedierii situatiei la Invatatura si monitorizarea acestora
1.2 realizarea unei bazei materiale pentru informarea si formarea elevilor
1.3 implicarea voluntarilor si ai beneficiarilor indirecti ai educatiei in vederea remedierii situatiei la invatatura a

elevilor

ACTIVITATE RESURSE UMANE, TERMEN |RESPONSABILI EVALUARE INDICATORI DE
MATERIALE, PERFORMANTA
FINANCIARE

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.1 - realizarea de activitati specifice in vederea remedierii situatiei la invatatura
Cadrele didactice|Pe tot Avizare/ aprobare in  [100% dintre parinti, elevi
A : . .. _ [responsabile parcursul C.P.si C.A si cadre didactice

1.In_tocm1.rgavl§ mvelulvs_cq_ln a anului . . [Feedback de la parinti, |participa la activitati

unet planificari a pregatirii scolar Managerul,Comisi elevi, cadre didactice |derulate de-a lungul

suplimentare a elevilor ce ’ a pentru anului scolar 2022-2023

inregistreaza esec scolar, Curriculum, ’

precum si a elevilor claselor a Consilierul scolii,

VIll_a, in vederea pregatirii profesorii de

pentru examenul de Evaluare Limba Romana si

Nationala de Matematica

2. Monitorizarea derularii Cadre didactice |Pe tot Managerul scolii, |Dosar cu procese 50% dintre cadrele

activitatilor de remediere din [responsabile parcursul |Comisia pentru  |verbale de la activitati, didactice desfasoara

scoala anului curriculum fise de lucru, teste, activitati de remediere,

scolar fise de progres 30% dintre elevi isi maresc
performantele la
invatatura




3. Realizarea de actiuni de cadre didactice, |Pe tot Comisia pentru 100% dintre cadrele
informare privind regresul elevi, parinti parcursul |curriculum Feedback de la elevi si [didactice - invatatori si
scolar, in cadrul sedintelor cu anului parinti, fise si diriginti - desfasoara
parintii scolar chestionare completate |sedinte lunare cu parintii




OBIECTIVUL SPECIFIC 1.2 - realizarea unei bazei materiale pentru informarea si formarea cadrelor didactice

l.Achizitionarea de fonduri pentru .. [30 ghiduri/ brosuri/ |80% dintre elevi folosesc
o AR s Pe tot Managerul scolii < 2. X
ghiduri/ brosuri/carti/ |achizitionarea de carti materialele
1 . A . [parcursul |CEAC ’
auxiliare pentru elevi ghiduri si brosuri . .
’ ’ anului Comisia pentru
scolar curriculum
2. Crearea unei bibliotecilCadre didactice [Pe tot Cadrele didactice Biblioteca virtuala [l00% dintre cadrele didactice
virtuale ce va fi din scoala parcursul |din scoala postata pe participa la realizarea bibliotecii
promovata pe pagina de anului facebook, feedback |virtuale, 70% dintre elevii ce
Facebook a scolii, scolar primit de la elevi, [inregistreaza esec la invatatura
cuprinzand resurse utile diseminare in parcurg materialele bibliotecii, 30%
pentru invatare. cadrul sedintelor cu(dintre elevi isi imbunatatesc
comitetul de performantele la invatatura
parintii, diseminare

OBIECTIVUL SPECIFIC 1.3 - implicarea voluntarilor si ai beneficiarilor indirecti ai educatiei in vederea remedierii situatiei la invatatura a elevilor

1.Realizarea de
parteneriate cu alte
institutii

Cadre
didactice,

angajati ai alor

institutii

semestri
al

Consilier activitati
extrascolare, CEAC

Semnarea a cel putin trei
parteneriate ce vor
stimula cresterea
performantei elevilor la
invatatura

50% dintre cadrele didactice sunt
implicate in proiecte
educationale 70% dintre elevi
participa la activitati 30% dintre
ei isi imbunatatesc
performantele scolare

3. Implicarea directa a
elevilor in activitati de
voluntariat

Fonduri pentru

motivarea
voluntarilor,
consumabile
pentru

desfasurarea

activitatilor

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Responsabilul cu
Proiecte europene

Realizarea unui proiect
educational de
voluntariat la nivelul
scolii

20% dintre elevii scolii se implica
in proiecte si activitati

70% dintre elevii ce inregistreaza
esec scolar participa la
activitatile organizate de
voluntari, 30% isi imbunatatesc

performantele la invatatura




REZULTATE

Pe termen scurt - realizarea unei biblioteci virtuale, desfasurarea orelor de pregatire suplimentara, desfasurarea de
activitati specifice

Pe termen mediu - o analiza realizata bisemestrial care va arata progresul inregistrat de elevi

Pe termen lung - cresterea promovabilitatii cu cel putin 30% la ciclul gimnazial si 20% la ciclul primar

OPERATIONALIZAREA TINTEI STRATEGICE - 3

Reducerea cu 50%, in anul scolar urmator, a numarului cazurilor raportate de bullying si violenta scolara in mediul
fizic si online, intre elevi, in vederea cresterii starii de bine in scoala.

Crearea unui mediu scolar, incluziv, face parte din misiunea scolii noastre si doar daca fenomenele de bullying vor fi
reduse, aceasta va putea sa fie dusa la bun sfarsit. Ne dorim sa valorificam potentialul fiecarui elev, de aceea credem in
capacitatea tuturor de a face bine, de a trai intru frumos. Viziunea scolii noastre proiecteaza un mediu bazat pe
comunicare, deschis dialogului, ce are in centru valori democratice, spirituale si umaniste, un mediu ce va duce la o
dezvoltare armonioasa a copilului. Fenomenele de bullying nu fac parte din ea, insa ele sunt reale, exista, si efectele lor
nu trebuie minimalizate. Pentru a combate acest fe nomen global, atat de puternic si atat de des intalnit, se impune
realizarea unei strategii complexe, imediate, agresive. Din diagnoza realizata la nivelul scolii reiese ca 1/3 elevi au fost
implicati intr-un act de bullying ori violenta fizica ori verbala, ca actori sau martori, in mediul fizic sau online in ultimul
an.Efectele bullyingului se rasfrang negativ asupra dezvoltarii personalitatii copilului, asupra procesului de invatare si
implicit asupra rezultatelor scolare, asupra relatiilor dintre elevi sau elevi si cadre didactice. Actiunile trebuie sa se
realizeze atat la nivel individual, cat si la nivel colectiv, de aceea ne propunem sa reducem cu cel putin 50% fenomenele
de bullying si violenta scolara din scoala noastra. Consideram acest lucru posibil, intrucat in scoala exista resurse umane
si materiale optime pentru a duce strategia la bun sfarsit. Corpul profesoral este unul cu initiativa, deschis catre nou si

dornic si capabil sa implementeze o strategie agresiva de combatere a fenomelor de bullying si violenta scolara. Dupa



cum se va observa, desi planul de operationalizare va cuprinde patru domenii functionale, doua dintre ele vor avea un
impact major - dezvoltarea resurselor umane si dezvoltarea curriculara. Plasarea elevului in centrul actului educational e
un act cu traditie in scolile noastre. Aceasta tinta strategica, prin modul sau de operationalizare, va fi o oportunitate nu
doar pentru cadrele didactice, ci si pentru elevi si parinti sa se implice ca actori activi pe scena educatiei, sa isi valorifice
propriul potential, sa intareasca astfel parteneriatul scoala-familie. Astfel, starea de bine se va imbunatati, atat a
elevilor, cat si a cadrelor didactice, credndu-se premise pentru toti pentru a-si exercita menirea, misiunea,
aptitudinile, talentele.
Amenintari:
o inexistenta, la nivel national, a unui protocol clar de actionare in situatie de bullying identificata in cadrul

unitatii scolare ori online

o

lipsa unor parghii de penalizare a fenomenului

o

lipsa resurselor umane si metodologice pentru prevenirea acestui fenomen

o

inexistenta unor psihologi specializati pe astfel de fenomene, care sa stea la dispozitia elevilor, a parintilor,

a cadrelor didactice

o

pregatirea academica inexistenta a cadrelor didactice in ceea ce priveste managerierea fenomenelor de
bullying (aceasta nu se afla in programa cursurilor pentru pregatirea personalului didactic si nici in
planificarile multor altor cursuri de formare)

o slaba comunicare cu parintii elevilor

o

oferta redusa a institutiilor statului oferita scolilor (Politia Locala, IPJ) de a participa la activitati pe tema

violentei si a bullyingului in mediul scolar



OPTIUNILE STRATEGICE SI PLANUL OPERATIONAL

Pornind de la misiunea si viziunea scolii si de la punctele tari si punctele slabe prezentate in diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii si atingerea tintei reliefate
anterior, se va actiona pe urmatoarele domenii functionale:

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Realizarea de actiuni de informare si preventie a fenomenului de bullying si violenta scolara

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Formarea cadrelor didactice in vederea prevenirii si gestionarii situatiilor de bullying si violenta scolara

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Realizarea unei baze materiale, fizice si online, dedicate cadrelo didactice si elevilor cu tematica bullying-ului si a violentei

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

Realizarea de activitati in comun cu institutii publice si private si cu reprezentanti ai comitetului de parinti pe scoala, in vederea
informarii si prevenirii fenomenului de bullying

TINTA STRATEGICA 3

Reducerea cu 50%, in anul scolar urmator, a numarului cazurilor raportate de bullying si violenta scolara in mediul fizic si online,
intre elevi, in vederea cresterii starii de bine in scoala.

OBIECTIVE SPECIFICE

3.1.realizarea de activitati specifice in vederea reducerii fenomenelor de bullying si violenta scolara

3.2. formarea personalului in vederea identificarii, evaluarii si oferii de asistenta psihologica ce se impune in cazul unui fenomen
de bullying si violenta scolara

3.3 realizarea unei bazei materiale pentru informarea cadrelor didactice si a elevilor, pentru preventia si gestionarea situatiilor de
bullying si violenta scolara

3.4 implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei in vederea preventiei fenomenelor de bullying si violenta scolara

ACTIVITATE RESURSE UMANE, TERMEN  RESPONSABILI  EVALUARE INDICATORI DE




MATERIALE,
FINANCIARE

OBIECTIVUL SPECIFIC 3.1 - realizarea de activ

itati specifi

ce in vederea red

ucerii fenomenelor de bullying si violenta

l.Intocmirea la nivelul scolii a
unei politici de protectie a
elevului in fata fenomenelor de
bullying si violenta scolara

cadrele didactice
responsabile

Septembrie

Managerul,Comisi
a pentru
Curriculum,
Consilierul scolii

Avizare/ aprobare in
C.P.si C.A

Feedback de la parinti,
elevi, cadre didactice

100% dintre parinti, elevi
si cadre didactice iau la
cunostinta si isi asuma
politica de

protectie a elevului

2. Monitorizarea si
documentarea fenomenelor de

Elevi, cadre
didactice, fonduri

Pe tot
parcursul

Comisia pentru
violenta

Sistem de evidenta si
notare a cazurilor de

Inregistrarea in
documente a l00% dintre
cazurile de bullying si

bullying si violenta scolara pentru sistemul janului Consilierul scolii |bullying si violenta iolents scolars

de supraveghere |[scolar Profesorii dirigintijscolara, procese T

video verbale, dosar serviciu
3. Realizarea de actiuni de fonduri pentru  |Pe tot Feedback de la elevi si [80% dintre elevi si parinti
informare si prevenire desfasurarea |parcursul | Educatori. parinti, fise i Fenomencle de bullying
(activitati ce faciliteaza act1v1tatllqr, anului invatatori, chestionare completate |." . | ent scolar se
comunicarea asertiva, strategii consumabile, scolar Profesori diriginti reduc cu cel putin 20% in

de autocontrol, mecanisme de
stapanire a agresivitatii, etc.) a
fenomenelor de bullying si
violenta scolara

cadre didactice,
elevi, parinti
activitatilor,
consumabile,

onsilierul scolii,
Comisia pentru
prevenirea

violentei,

urma activitatilor

OBIECTIVUL SPECIFIC 3.2 - formarea personalului in vederea identificarii, evaluarii si oferii de asistenta psihologica ce se impune in cazul unui
fenomen de bullying si violenta scolara

l.Participarea cadrelor
didactice la un curs de formare
cu un specialist in domeniu

fonduri pentru plata
specialistului,
consumabile, suport
de curs, formator,
cadrele didactice
implicate in formare

Decembrie
2022

CA

Comisia de
formare
profesionala

Aplicarea de chestionare la
finalul cursului

Coaching realizat de catre
formator

Follow-up cu formatorii
Atestatele de formare a
cadrelor didactice

l00% dintre cadrele
didactice au competente
imbunatatite in vederea
preventiei si gestionarii
fenomenelor si 80%
folosesc competentele

dobandite pentru
£

mAarkiAanmAaran fAanmAanmmAanAlA-




consumabile, Martie Comisia de Aplicarea de l00% dintre cadrele
2. Realizarea unei mese invitati CJRAE, 2023 formare chestionare de didactice din scoala
rotunde in mediul online cu  |cadrele didactice profesionala feedback participa la masa
participar)ti din diyerse din scoala, cadre Comisia pentru  [Referatele profesorilor [rotunda si 60%
institutii in care sa se realizeze didactice din alte Curriculum CEAC folosesc strategii noi
schimburi de bune practici institutii pentru preventia si
privind gestionarea gestionarea
fenomenelor de bullying si fenomenelor de
violenta scolara bullving




OBIECTIVUL SPECIFIC 3.3 - realizarea unei bazei materiale pentru informarea cadrelor didactice si a elevilor,
pentru preventia si gestionarea situatiilor de bullying si violenta scolara

l.Achizitionarea de

fonduri pentru

Decembrie

Managerul scolii

10 ghiduri si 10

80% dintre cadrele didactice parcurg

ghiduri/ brosuri pe achizitionarea de 2023 CEAC brosuri pe tematica materialele si isi imbunatatesc
tematica bullying ghiduri si brosuri Consilierul scolar |bullying si violenta (competentele de gestionare a
scolara situatiilor de bullying si violenta
scolara
2.Realizarea unui ghid de|Financiare- Aprilie 50 de ghiduri 80% dintre cadrele didactice si 60%
preventie, ce va include fonduri pentru 2024 Comisia pentru imprimate dintre elevii scolii participa cu
atat materiale create de [imprimarea violenta,Consilier articole/ desene/ proiecte pentru
cadrele didactice, cat si |ghidului,consuma invatatorii realizarea ghidului
de elevii scolii, intitulat [ile, cadre Profesorii diriginti
Nu vreau s-aud de tine, |didactice, elevi Profesorul de
bullying! desen/ tehnologie
3. Crearea unei biblioteci Cadr_e didactice, [Pe tot Feegiback primit pe Inregistrarea cu cel putir) 20% mai
vi.rtuale ce va fi elevi parcursul Responsabilul cu pagina de Facebook putin fenomene de bullying si
< . anului P a scolii violenta scolara in urma campaniilor
promovata pe pagina de colar promovarea ’ online

Facebook a scolii, ce va
contine mini-filme,
pliante, articole, etc.

imaginii scolii
Cadrele didactice

din scoala




OBIECTIVUL SPECIFIC 3.4 -implicarea beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei in vederea preventiei fenomenelor de
bullying si violenta scolara

1.Realizarea de Cadre lunar  (Consilier activitati Semnarea a cel putin trei [100% dintre cadrele didactice
parteneriate cu institutii didactice, extrascolare parteneriate cu institutii [r€alizeaza 1 activitate
ale statului angajati ai ale statului (Politia ~ [semestriala pe tema bullyingului
institutiilor Romana, Sindicatul si a violentei scolare
statului cu care Dicasterial, etc.) si 85% dintre elevi participa la
se semneaza desfasurarea a cel putin 1[activitati Fenomenele de violenta
parteneriate activitate lunar pe tema i bullying se reduc cu cel putin
bullyingului si violentei |[40% 1n urma acestor parteneriate
scolare Procese verbale,
minute
2. Implicarea comitetului |Parinti, cadre |lunar  |Managerul Chestionare de feedback, [80% din membrii comitetului de
de parinti in vederea didactice, Responsabilul procese verbale, parinti pe scoald proiecteaza si
realizarii de activitati cu (consumabile Comisiei fotografii desfasoara activitati de preventie a
tematica specifica pentru comitetului de fenomenului de bullying si violenta
desfasurarea parinti pe scoala scolara
activ. Consilierul scolar 80% dintre elevi participa la
' activitati Fenomenele se reduc cu
cel putin 30% in urma acestor
activitati
3. Implicarea directa a lunar 100 de reviste imprimate

elevilor in activitati cu

Fonduri pentru

Responsabilul cu

semestrial, Fotografii,

tematica specifica publicarea publicarea Revistei (afise, pliante, filmulete, |z 4iire elevi se implica n
(redactarea de articole inrevistei scolare NOI, responsabilul |etc. proiecte si activititi

revista, publicarea de NOI, cadre CU promovarea Fenomenele de bullying si violenta
materiale pe Facebook-ul |didactice, imaginii scolii, scolara se reduc cu cel putin 30% in
scolii, elevi, consilierul scolar, urma acestor activitati

realizarea de filmulete [consumabile cadrele didactice

pentru pagina de youtube
a scolii, proiecte)

din scoala




REZULTATE

Pe termen scurt - amenajarea coltului informativ pentru cadrele didactice, expunerea de matariale in mediul online pe
Facebook-ul scolii, dar si fizic in scoala, achizitionarea de ghiduri si brosuri specifice, participarea cadrelor didactice la
cursuri si activitati de formare

Pe termen mediu - o analiza realizata bisemestrial care va arata reducerea cazurilor cu cel putin 10%

Pe termen lung - 50% mai putine cazuri raportate de bullying

OPERATIONALIZAREA TINTEI STRATEGICE - 4

4.Crearea unei dimensiuni europene a scolii, prin promovarea unor valori specific europene si prin prin accesarea
proiectelor europene si initierea a cel putin unui proiect in cadrul programelor europene.

Raportarea la dimensiunile europene ale educatiei face parte din misiunea scolii noastre. Ne dorim sa pregatim elevii
pentru societatea in continua schimbare, sa fie cetateni ai Romaniei, dar si ai Europei, ai lumii. Viziunea scolii noastre
proiecteaza un mediu in care elevii dobandesc valori culturale diverse, ce ii ajuta in a-si forma propria personalitate.Ne
propunem ca prin proiectele derulate sa deschidem universul elevilor, sa promovam educatia pe tot parcursul vietii, sa i
facem sa fie flexibili in gandire, empatici, atitudini ce le dorim deopotriva de la ei si de la cadrele didactice. Aceasta tinta
strategica, prin modul sau de operationalizare, va fi o oportunitate pentru cadrele didactice, pentru elevi si parinti sa fie
implicati in devoltarea acestei dimensiuni europene a scolii, intarind astfel cooperarea si intr-ajutorarea.

Amenintari

- lipsa resurselor umane lipsa de formare a cadrelor didactice in ceea ce priveste depunerea proiectelor cu finantare

externa -consumul mare de timp pentru scrierea unor astfel de proiecte

- suportul redus al altor institutii in vederea depunerii acestui tip de proiecte



OPTIUNILE STRATEGICE SI PLANUL OPERATIONAL

Pornind de la misiunea si viziunea scolii si de la punctele tari si punctele slabe prezentate in diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii si atingerea tintei reliefate

anter ior, se va actiona pe urmatoarele domenii functionale:

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Realizarea de actiuni de informare privind dimensiunea europeana a scolii

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Formarea cadrelor didactice in vederea depunerii de proiecte cu finantare

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Realizarea unei baze materiale, online, cu brosuri si ghiduri pentru scrierea de proiecte

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

Scrierea unui proiect cu finantare europeana

TINTA STRATEGICA 3

Crearea unei dimensiuni europene a scolii, prin promovarea unor valori specific europene si prin prin accesarea proiectelo
europene si initierea a cel putin unui proiect in cadrul programelor europene.

=

OBIECTIVE SPECIFICE

4.1.realizarea de activitati specifice in vederea informarii cu privire la dimensiunea europeana a scolii
4.2.formarea personalului in vederea depunerii de proiecte europene

ACTIVITATE RESURSE TERMEN |RESPONSABILI EVALUARE INDICATORI DE
UMANE, PERFORMANTA
MATERIAILFE

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.1 - realizarea de activitati specifice in vederea informarii cu privire la dimen

siunea europeana a scolii

1.Reactualizarea paginii de cadrele didactice Pe tot Managerul,Responsa |[Feedback cadre Lunar se reactualizeaza
Facebook, a avizierului din parcursul |bilul cu proiecte didactice baza de date cu apeluri
cancelarie, constant, cu privire la anului europene

apelurile pentru scrierea de §colar

proiecte, dar si pentru participarea
ca parteneri.




2. Informarea cadrelor Elevi, cadre Pe tot Procese verbale, 100% dintre cadrele

didactice cu privire la didactice, parcursul |Responsabilul pentruffotografii didactice participa

dezvoltarea dimensiunii fonduri pentru  janului proiecte europene sau initiaza activitati

europene a scolii. sistemul de scolar Consilierul scolii ce privesc
supraveghere Profesorii diriginti dimensiunea

3. Depunerea unui proiect cu |Cadre didactice, [lunie 2027 Formular de Un proiect depus si

finantare externa

elevi

Managerul,
Responsabilul cu
proiectele europene

candidatura

aprobat urmeaza sa
se desfasoare in
scoala

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.2 - formarea personalului in vederea de

unerii de proiecte europene

1.Participarea cadrelor fonduri pentru  |[Februarie [CA Aplicarea de 50% dintre cadrele

didactice la un curs de plata 2027 Comisia de formare |chestionare la finalul (didactice au

formare cu un specialist in specialistului, profesionala cursului competente

domeniu, diseminarea consumabile, Coaching realizat de  [imbunatatite in

acestuia suport de curs, catre formator vederea depunerii de
formator, Follow-up cu proiecte cu finantare

2.Achizitionarea de ghiduri/ [fonduri pentru  [Decembrie [Managerul scolii 10 ghiduri si 10 brosuri

brosuri pe tematica bullying lachizitionarea de 2026 CEAC pe tematica bullying si [80% dintre cadrele

ghiduri si brosuri

Consilierul scolar

violenta scolara

didactice parcurg
materialele si si
imbunatatesc
competentele de
gestionare a
situatiilor de bullying

si violenta scolara




REZULTATE
Pe termen scurt - amenajarea coltului informativ pentru cadrele didactice, expunerea de matariale in mediul

online pe Facebook-ul scolii, dar si fizic in scoala, achizitionarea de ghiduri si brosuri specifice, participarea

cadrelor didactice la cursuri si activitati de formare

Pe termen mediu - in raportul comisiei pentru curriculum apar activitati ce tin de dezvoltarea dimensiunii europene
a scolii

Pe termen lung - depunerea unui proiect cu finantare externa



OPERATIONALIZAREA TINTEI STRATEGICE - 5
Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului de educatie, prin

responsabilizarea continua a tuturor actorilor implicati in educatie (elevi, parinti, cadre didactice, personalul

nedidactic si auxiliar.

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului de educatie ,
prin responsabilizarea continua a tuturor actorilor implicati in educatie (elevi, parinti, cadre didactice,
personalul nedidactic si auxiliar) este una din tintele strategice prioritare pentru perioada 2023-2027.
Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului normativ si legislativ in ce priveste
descentralizarea si autonomia institutionala, dar si a resurselor existente in scoala, pentru ca actul
educational sa fie unul de calitate.

Protectia elevilor, dar si a personalului didactic, nedidactic si auxiliar al unitatii noastre de invatamant
este deosebit de importanta. Acest lucru se va realiza prin adoptarea unor masuri necesare pentru a preveni
raspandirea bolilor, precum si prin respectarea unor norme si principii de baza ce vor ajuta la mentinerea
unui mediu scolar sigur, sanatos, primitor si incluziv, care sa ofere sustinere atat elevilor,parintilor acestora
cat si intregului personal al scolii.

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Buhusi este o institutie care si-a creat in timp, prin intreg demersul
managerial si educational, o imagine pozitiva in comunitate prin elaborarea si derularea unor proiecte care
implica o colaborare stransa cu reprezentanti ai acest eia, crescand experientele pozitive si exemplele de
buna practica in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor,

scoala noastra vizeaza personalizarea continua a bazei noastre materiale, prin diversificarea si



flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.
Amenintari:

e comunicarea din ce in ce mai greoaie intre profesori - elevi - parinti;

e dezinteresul elevilor in a pastra baza materiala a scolii

» lipsa de cunostinte a unor cadre didactice/ elevi in a utiliza eficient resursele existente la nivelul scolii.



OPTIUNILE STRATEGICE SI PLANUL OPERATIONAL

Pornind de Iaumisiunea si viziunea scolii, se va actiona pe urmatoarele domenii functionale:
DEZVOLTAREA CURRICULARA
intocmirea unor regulamente interioare si politici la nivelul scolii de protectia muncii
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Implicarea si formarea personalului didactic si nedidactic privind pastrarea patrimoniului scolii si a membrilor CA in
gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor.

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Inventarierea si monitorizarea tuturor resurselor materiale ale scolii, pentru asigurarea bunei lor functionari
Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de intretinere si reparatii; Procurarea de fonduri
extrabugetare;Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru recuperarea pagubelor produse de elevi;
Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor , video-proiectoarelor din scoala
DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE
Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor si Consiliul reprezentativ al parintilor pe scoala

TINTA STRATEGICA 5
Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului de educatie, prin responsabilizarea
continua a tuturor actorilor implicati in educatie (elevi, parinti, cadre didactice, personalul nedidactic si auxiliar).

OBIECTIVE SPECIFICE

5.1 realizarea de activitati specifice pentru responsabilizarea tuturor actorilor implicati in educatie in vederea utilizarii
eficiente si sigure a bazei materiale a scolii

5.2 Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a
activitatii in scoala;

5.3 Inventarierea si monitorizarea tuturor resurselor materiale ale scolii , pentru asigurarea bunei lor functionari

5.4 Implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei in activitati si proiecte ce au ca tematica asigurarea conditiilor optime de
studiu si de siguranta necesare desfasurarii procesului de educatie




ACTIVITATE RESURSE UMANE, TERMEN  |RESPONSABILI EVALUARE INDICATORI DE
MATERIALE, PERFORMANTA
FINANCIARF

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.1 -

realizarea de acti

vederea utilizarii eficien

vitati specifice pentru responsabilizarea tuturor actori
te si sigure a bazei materiale a scolii

lor implicati in educatie in

1.Intocmirea la nivelul scolii a
Regulamentului de ordine
interioara

Cadrele didactice
din scoala

Septembrie
2023

Managerul,
Comisia de
Intocmire ROI

ROI, Procese verbale
semnate de elevi si
parinti

100% dintre parinti, elevi si
cadre didactice iau la
cunostinta si isi asuma ROI

2. Realizarea protectiei muncii
pentru toti angajatii institutiei

Angajatii
institutiei

Septembrig
2023

Responsabilul

pentru comisia
2N

Carnetele de protectia
muncii

100% dintre angajatii
institutiei isi asuma prin
cemnatira nreliicrarea

. ' ' Angajatii . |[Managerul scolii . . .y

3 Reghzarea controvlulu1 Ansajast Septembrie s ’ Dosare medicale, 100% dintre angajati sunt
medical anual de catre Institutiel « % C ; y

i et e ee e 2023 carnetele de sanatate |declarati apti pentru munca
angajatii institutiei ’ ’
4. Prelucrarea in orele de invatatori, Pe tot Managerul,Comisi Planificarea orelor de |100% dintre parinti, elevi si
consiliere si orientare si in diriginti parcursul |a pentru consiliere cadre didactice iau la
cadrul sedintelor cu parintii a anului patrimoniul Prelucrarea legislatiei |cunostinta si isi asuma politica
aspectelor ce tin de pastrarea scolar scolar, Consilierul fin domeniul protejarii |de protejare a patrimoniului

bazei materiale a scolii.

scolii

patrimoniului scolii/ a
regulamentului scolar

scolii

5. Realizarea de activitati
specifice cu elevii si Consiliul
elevilor avand ca tematica
conservarea patrimoniului
scolii

cadre didactice

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Responsabil
Consiliul Elevilor,
invatatori,
diriginti

Procese verbale
activitati, fotografii

80% dintre elevi participa la
activitatile specifice

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.2 - Inventarierea si monitorizarea tuturor resurselor materiale ale scolii , pentru asigurarea bunei lor

functionari




l.Inventarierea resurselor [Compartimentul |Octombrie |Managerul scolii, |Dosar de inventariere |100% dintre materialele scolii sunt

materiale existente in secretariat 2023 compartimentul verificate si inventariate

institutie secretariat

2. Monitorizarea Cadre didactice, |Pe tot Responsabilul cu |Dosar de procese  |100% dintre cadrele didactice care

resurselor materiale elevi parcursul |efectuarea verbale ale efectueaza serviciul pe scoald si 100%

incluse in actul didactic anului serviciului pe efectuarii dintre invatatori si dirigfnti '

scolar scoald,invatatori, |serviciului pe scoald|nonitorizeazd si consemneazs
profesorii diriginti eventualele de{‘ectiuni ale resurselor
materiale existente in scoala

3. Monitorizarea utilizarii|Cadre didactice [Pe tot Managerul scolii  |Proiecte didactice, [100% dintre cadrele didactice folosesc

eficiente a resurselor parcursul |Comisia fise de asistenta, |cu succes baza materiala a scolii in

materiale ale scolii anului curriculum fise de proiectarea lectiilor si a activitatilor

pentru desfasurarea unui scolar interasistenta extrascolare si extracurriculare

act educational de
calitate

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.3 - Implicarea

beneficiarilor indirecti ai educatiei in activitati si proiecte ce au ca tematica asigurarea
conditiilor optime de siguranta necesare desfasurarii procesului de educatie

l.Implicarea comitetului
de parinti in activitati ce
surprind utilizarea in
siguranta a patrimoniului
scolii

Cadre didactice,
consumabile

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Managerul scolii
Comitetul de
parinti pe scoala
Consilierul scolar

Procese verbale de
intrunire a partilor
implicate

60% dintre parintii din comitetul de
parinti pe scoala participa la intruniri




Cadre didactice,
2. Informarea

N elevi .. |Feedback-ul primit
permanenta si Managerul scolii .
. ’ o .7 din partea
actualizarea permanenta Pe tot p |Compartimentul O e
. . . . parintilor in urma | . . e e
a informatiilor la anului secretariat ’ Inregistrarea unei cresteri calitative a

completarii unui

avizierele elevilor si scolar Responsabilul cu chestionar de relatiei scoala-familie-comunitate
cadrelor didactice, pe arcursul  |promovarea .

. : . " satisfacere a
pagina de Facebook a imaginii scolii

o . nevoilor
scolii, site-ul scolii.

CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
3.1 CONSULTAREA

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

1. Informarea in cadrul Consiliului Profesoral si a Consiliului de Administratie in legatura cu procesul de
elaborare a PDI;

2. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor
scolii si altor actori ai educatiei; interpretarea datelor si corelarea lor cu viziunea manageriala.
Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare in functie de analiza de nevoi;
4. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultarea personalului

scolii, elevilor, parintilor.
5. Formularea tintelor, a obiectivelor si a planului de actiune.
6. Operationalizarea efectiva a tintelor strategice.

w

Surse de informatii:
« Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale Comisiei pentru curriculum, Consiliului elevilor,



Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

« Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale responsabililor curriculari, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii -
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

+ Documente de prezentare si promovare a scolii;

» SDD a orasului Buhusi (2021-2027);

« Anuarul statistic al judetului Bacau;

» Chestionare, discutii, interviuri;

« Rapoarte scrise ale ISJ intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

3.2 MONITORIZAREA acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2026-2027, urmarindu-se realizarea

indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

+ observatiile;

« discutiile cu elevii;

+ asistenta la ore;

« chestionare scrise, sondaje orale; intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de
administratie, Consiliu profesoral, etc.

« verificarea dosarelor comisiilor, intocmirea rapoartelor semestriale si verificarea acestora;

3.3 EVALUAREA

Evaluarea PDI se va face pe parcursul anului scolar, o analiza clara realizandu-se insa la finele anului scolar,
cand se va verifica gradul de atingere al obiectivelor si se vor face ajustarile necesare pentru urmatorul an
scolar.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

+ raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

« actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.

Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare revine managerului, compartimentului secretariat, responsabililor
curriculari si consilierului educativ.



Indicatorii de performanta
» stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta;
 prezentarea unor date finale si a unor concluzii;
- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se
impune acest lucru. 8 R

Director,
Prof. Oana Malinici
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